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Vlastni hodnoceni Zakladni Skoly Strz, Dvur Kralové nad Labem,
E. Krasnohorské 2919

Strategicky plan rozvoje Skoly od 1. 9. 2017 do 31. 8. 2023

Zaméieni vlastniho hodnoceni:

a) cile, které si Skola stanovila ve Skolnim vzd¢lavacim programu, jejich realnost a

dulezitost

b) posouzeni, jakym zpusobem $kola plni cile stanovené ve Skolnim vzdélavacim

programu
C) oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledki, a oblasti, ve kterych je tiecba
uroven vzdélavani zlepsit
Hlavni oblasti:
1. Podminky ke vzdélavani
2. Prubeh vzdélavani

3. Podpora skoly zaktim, spoluprace s rodi¢i, vliv vzajemnych vztahii Skoly,

zaka, rodica a dalSich osob na vzdélavani
4. Vysledky vzdélavani zakh

5. Rizeni 8koly, kvalita personalni prace, kvalita dalstho vzd&lavani

pedagogickych pracovnikl
6. Uroven vysledka prace skoly
Informace pro vlastni hodnoceni skoly byly Cerpany z téchto zdroji:
a) pedagogicka dokumentace skoly a dokumentace zakt
b) dotazniky, které byly pfedany uéitelim, rodi¢tim, zakiim
c) rozhovory
d) vystupy z vlastni kontrolni a hospita¢ni ¢innosti
e) pisemné podklady (posudky, hodnoceni, inspekéni zpravy, zaznamy z kontrol)

f) wnitini statistické ukazatele (zajem o Skolu, GspéSnost v pfijimacim fizeni, vysledky

testi SCIO)



g) vné&jsi ukazatelé (demografické faktory, problematika zaméstnanosti, spadové oblasti)
h) materialy Skolskych organt, Gifadu prace, obci
1) SWOT analyza
Pti tfidnich schiizkach byli rodice pozadani o vyjadieni — co se jim na Skole libi ¢i
nelibi. Ziskali jsme tak velké mnozstvi udaji a po odstranéni subjektivnich a

neopodstatnénych vyjadfeni jsme =ziskali fadu podkladi pro tupravu Skolniho ftadu,

klasifika¢niho tadu, stravovani, prezentace skoly a dalsi.

Jednotlivé oblasti vlastniho hodnoceni Skoly jsou vZzdy posuzovany z pohledu cild,
které si Skola stanovila, jak se daii je plnit, a oblasti, kde Skola dosahuje uspéchy, a také

V ¢em ma rezervy.

Pod vlivem kazdodennich operativnich ¢innosti vznikd u fady fediteld pocit, ze
nejdilezitéjsi je zvladnuti bezpoctu riznych reakci pii kazdodennich ¢innostech a kontaktech,
vykon fady podruznych €innosti s jen tuSenym zdmeérem, kam vlastn¢ Skolu vedou.

A tak je v fizeni Skoly zakladem planovani, organizovani, koordinovani a vedeni lidi,
kontrola a hodnoceni. Uéelem t&chto funkei je fidit politiku $koly s diirazem na informace a
vztahy, tidit lidi, fidit uceni a fidit zdroje. Kultura Skoly se neodviji od kultury lidi, ktefi ve
Skole pracuji, ale problém je daleko SirSi. Kultura Skoly je ovlivnéna kulturou spole¢nosti,
kulturou narodni, kulturou politickou, kulturou regiondlni, kulturou typickou pro skolstvi, ale
hlavné kulturou teditele a jeho zéastupct, a také procesy probihajicimi uvniti a vné Skoly.

Kvalita managementu zasadné ovliviiuje kvalitu a kulturu $koly. Vykonnost feditele je
pfimo Umérna kvalit¢ jeho manaZerskych kompetenci koncepénich a organizanich,
schopnosti a dovednosti analyzy, vytvafeni systémi, dovednosti planovat svoji ¢innost,
schopnosti  strategického mysleni, feSeni problému, organizacni dovednosti, schopnosti
organizovat spolupraci, iniciovat zmény, delegovat pravomoci, schopnosti a dovednosti
prezentovat Skolu.

K celkové uspésnosti Skoly by mél feditel umét predvidat, inspirovat spolupracovniky,
piimét je ke spolupraci, motivovat je a Cinit je spokojenymi zejména napliiovanim jejich
potieb jistoty, diivery, kreativity, uznani a seberealizace.

Chce-li feditel ve své funkci obstat, musi zachovavat stanovena pravidla, fidit se jimi a
totéz vyzadovat od svych spolupracovnikdl.

Kultura skoly je v soucasné dobé povazovana za jeden ze stézejnich prostredki, ktery

je vyuzivan Vv oblasti fizeni a vztahu k vlastnim zaméstnanctm.



Projevuje se ve formach komunikace, v realizaci personalnich Cinnosti, zptsobu
rozhodovani, celkovém socialnim klimatu, shodném nahledu uciteld a dalSich zamé&stnanci
Skoly na déni uvnitt skoly, v jejich obdobném hodnoceni, ve vzhledu skolni budovy a okoli
Skoly.

Kultura skoly ma piimy i nepfimy vliv na celkové vysledky skoly.

1.1. Podminky ke vzdélavani
Demografické podminky

Podle udaji z matriky pocty déti mirné nartistaji. Z tohoto diivodu a podle zaméfeni
Skoly by se mél zvysit primérny pocet déti ve tiidach a mél by se zastavit pokles poctu zak,

kdy odchazeji silné devaté ro¢niky a ptichazeji pocetné slabé prvni tridy.

Pro nastaveni strategie skoly je potieba interni analyzy a analyzy okoli. Pfedpokladem
pro strategické planovani je dostatek objektivnich informaci o Skole, znalost okoli Skoly,
znalost metodiky a schopnost umét predvidat.

Jednim z nejdulezitéjSich ukold vedeni Skoly je stanoveni cili, volba strategie jejich
dosazeni, vypracovani strategického planu a poté jeho realizace a kontrola. Stanovené cile
musi byt v souladu s kulturou $koly.

Zmény ve spolecnosti si vynutily i zménu pfistupu orientace Skoly. K zakiim, rodi¢im
a vefejnosti musi Skola pfistupovat jako k zakazniktim, kterym nabizi své vzdélavaci
programy, mimoskolni aktivity, pfijemné prostfedi, materialni zabezpeceni.

Stanovené cile se kazdorocné vyhodnocuji a kontroluje se plnéni jednotlivych cil.
V piipadé potieby jsou stanoveny cile nové.

Ptipadné zmeény ve strategickém planovani nebo ve zméné kultury Skoly jsou
provadény za uclelem dosazeni vysSich vykoni a zlepSeni informovanosti. Nejde o to
vypracovat plan zmén, ale o to, aby na ném byli zainteresovani vSichni pracovnici a na

zménach se podileli.

Legislativa

Do préace skoly se vyrazné promitla novela Skolského zékona a zpracovani skolniho

vzdélavaciho programu.



V¢Etsi pozornost vénovala skola ochran€ osobnich udaji zaki a zaméstnanci. Vyzadala
si od rodict souhlas se zpracovanim osobnich a citlivych udaji zakt, vypracovala vlastni

smérnici a disledné kontrolovala informace odchazejici ze Skoly.

Konkuren¢ni prostredi Skoly

Obdobi, které se nejvyraznéji projevilo v pristupu Skoly samotné k procesu zmén, je
obdobi poslednich tfi let. K tomu, abychom cilené usilovali o zcela konkrétni zmény v praci

Skoly, nas vedlo:
- Skola se dostava do velmi uzké vazby Skola — zfizovatel
- pocet déti ve véku povinné skolni dochazky, vzriista konkurence Skol
a nutnost prosadit se mezi nimi

- postupné se méni ptistup rodicl ke Skole, kdy jim neni jedno, kterou Skolu jejich dité

navstévuje, ale jednotlivé Skoly hodnoti

- projevuje se stale vice zména prace pedagogu, kteti chtéji pracovat tviir¢im zpisobem

a objevuji, Ze otevienost skoly vii¢i rodicim ptinasi Skole uzitek.

Skola se vyrovnala s poklesem podtu déti. Rozsifend vyuka t&lesné vychovy byla
nahrazena vyukou informatiky a cizich jazykl. Volitelné pfedméty na druhém stupni jsou

zaméten€ na prohlubovani znalosti v oblasti ¢tenarské a matematické gramotnosti.

Z posledni zpravy CSI patiime do skupiny nejlépe hodnocenych $kol. Orientujeme se
na prani a potfeby zakil a rodici. Umime vytvofit bezstresové, pohodové prostiedi bez snizeni
narokl na kvalitu préce.

Ve stale vEtsi mife se snazime, aby se Skola otevirala rodicim. Nabizime dny
otevienych dveti, spolecné akce uciteli, zakti a rodicl, sportovni akce, besidky a tradicni
jarmarky.

Zavedli jsme zvetejiiovani zprav ze Skoly na webovych strankach skoly, v mistnim i
regionalnim tisku.

Diiraz klademe na grafické a estetické zpracovani vSech materidlti, které odchézeji

ze skoly.



Pti propagaci se zaméiujeme také na mateiské Skoly v okoli skoly, pro které poradame
spole¢né akce a pro predskolni déti pravidelné skolni dilny. Pfinosem téchto akci je, ze déti

na nasi skolu nastupuji.

Zmeéna stale probihd, nemame problém s tim, aby pedagogové néco zorganizovali,

zajistili, ale spiSe s dotazenim akce pravé v oblasti propagace.

1.2. Prubéh vzdélavani

Vzdélavaci programy jsou realizovany v souladu s udaji v rozhodnuti o zafazeni $koly

do sité skol.

Prioritou pro skolu se stala realizace a zavadéni do praxe Skolniho vzdélavaciho

programu Oteviena Skola.

PInéni a naplnovani cili jednotlivych ucebnich dokumentii je béhem roku

kontrolovano pii hospitacich vedenim $koly.

Pro hospita¢ni ¢innost ma feditelka Skoly vypracovan plan, ktery stanovuje cile

hospitace. Hospitacni ¢innosti je povefena 1 zastupkyné feditelky Skoly.

Planovani a bezprostfedni piiprava vychovné — vzd€lavaci prace jsou promyslené.
Stanovené cile respektuji v€kové a vyvojové zvlastnosti Zaka a jejich osobni tempo. Zvolené
metody a formy prace nechavaji vétSinou zakiim prostor pro svobodné rozhodovani, moznost

volby a vedou je k postupnému sebehodnoceni a hodnoceni prace ostatnich spoluzakd.

Podle SVP dochazi k vytvafeni klidovych kompetenci a realizaci jednotlivych oblasti
vzdélavaciho programu.

Pro dalsi zlepSeni vychovné vzdé€lavaci prace Skoly byl vyuzit nabizeny Projekt
MSMT:

Sablony pro MS a ZS &. vyzvy 02_16 022 z OPVVV.

Rozvojovy program — Financovani asistentll pro déti, zadky a studenty se socidlnim

znevyhodnénim.

Dalsim projektem $koly jsou prezentace zakl na stanovené téma ke konci jednotlivych
obdobi:

Souhrnné prace zakt za 1. obdobi — 3. tfida



Souhrnné prace zakl za 2. obdobi — 5. tiida

Souhrnné prace zakl za 3. obdobi - 9. tfida

V oblasti prevence rizikového chovani zakti vyuzivame programii vypsanych
Kralovéhradeckym krajem, a to v oblasti projektového vyucovani a zdjmové prace se zaky

mimo vyucovani.

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami
Skola tizce spolupracuje s Pedagogicko-psychologickou poradnou v Trutnov,
Specialnim centrem pro télesné postizené v Janskych Laznich a SPC Trutnov. Jednotliva

specializovand centra poskytuji Skole a zejména rodicim konzultace a nékterd vysetieni

probihaji se souhlasem rodict piimo ve Skole.

Doporuceni jsou zpracovana kvalitné a velmi konkrétn€, a jsou proto pro ucitele

pfinosem pro dalsi préci s integrovanymi zaky.

Celoro¢ni plan vychovné poradkyné zahrnuje feSeni vychovné — vzdélavacich a
vztahovych problémi Zakl, problematiku volby povolani, spoluticast pii tvorbé
individualnich u¢ebnich pland integrovanych zaki, pomoc pfi feseni osobnich problému zaku.
Plan vychovného poradenstvi je zpracovan jako soudast SVP.

Kontakt vychovné poradkyné se zdky a zdkonnymi zastupci je zajiStén piedevSim
Vv konzultacnich hodinach, v nutnych ptipadech po ptedchozi domluve.

Vychovnd poradkyné spolupracuje s metodickou prevence socidlné patologickych
jevl. Jeji Cinnost je systematicka a koncepéni, fidi se koncepci minimélniho preventivniho

programu, ktery zahrnuje jednotlivé tematické bloky a v ramci SPP.



1.3. Podpora Skoly Zakiim, spoluprdce s rodici, vliv vzdjemnych vztahi
Skoly, Zaki, rodic¢it a vefejnosti na vzdélavani
Za sledované obdobi nebyla na Skolu poddna Zadna stiznost. Pfipominky rodict se
fesily vétSinou na trovni rodi¢ — tfidni ucitel, pouze v nékterych piipadech se rodice obratili

na vedeni Skoly. V naprosté vétsing se jednalo o pfipominky ke klasifikaci.

Na tfidni schiizce byl rodi¢im ptedlozen velmi jednoduchy dotaznik, aby se vyjadfili
volnym stylem k praci Skoly, co se jim libi a nelibi. Vysledkem bylo cca 220 vyjadieni, coz

byl vynikajici vysledek.

S pedagogickym tymem byla v obdobi mésice ervna provedena analyza SWOT. Byl
jim vysvétlen smysl analyzy, a to vyvozeni hlavnich cili ke strategickému planu rozvoje

skoly.

V odpovédich jednotlivych skupin je zfejmé chapani prace skoly. Vnimaji snizovani

poctu zaktl, ekonomickou situaci $koly, ale vidi 1 nové ptilezitosti.

Jako zaméstnavatel se snazim poskytnout svym zaméstnanciim vysokou kvalitu
pracovniho zivota (QWL).
QWL znamena mit dobré nadfizené, dobré pracovni podminky, dobry plat a socialni
vyhody, zajimavou, potfebnou a uZzite¢nou praci.
K tomuto vyzkumu jsem pouzila dotaznik, kdy jednotlivé oddily jsou zamé&feny na:
- kvalitu pracovniho Zivota
- komunikaci na pracovisti
- hodnoceni zatéze pii praci

- hodnoceni postoji ke zménam

Pted zapocetim dotazovani jsem pedagogickym pracovnikim vysvétlila vyznam
dotazniku a zarucila jim absolutni anonymitu, a to z davodu objektivniho vyplnéni dotaznik.
Rozbor zjisténych vystupli — evaluacni zprava:

QWL

Nejvétsi problém je spatfovan ve mzdovém ohodnoceni pracovnikli. Vzhledem
k normativnimu ptidélu mzdovych prostiedki bohuzel nemam velky prostor na dalsi
odménovani pedagogickych pracovnikll v nenarokové sloZce platu.

Na skole mame jasn¢ nastavena kritéria pifizndni osobniho ohodnoceni, které je
zaméstnancim pfiznano na zacatku Skolniho roku. Kritéria pfiznani osobniho ohodnoceni

byla schvalena pedagogickou radou.



Mimotadné odmeény jsou udélovany priubézné za mimoskolni aktivity a dvakrat

za skolni rok je ohodnocena pracovni aktivita udélenim dal$i mimofadné odmény.

V tomto sméru se snazim davat maximalni diiraz na ocenéni prace zaméstnancii.

Pro zlepsSeni pracovniho klimatu pfispivaji akce poradané pro pracovniky, a to jak akce

vzdélavaciho charakteru, tak charakteru relaxacniho.

Komunikace na pracovisti

Rozbor této oblasti hodnotim pozitivn€. Pracovnici znaji strategické cile skoly, a sami

se na tvorbé¢ strategickych cilti a autoevalua¢nim procesu Skoly podileji.

V navaznosti na nové poznatky z managementu se snazim posilit vztahy mezi

zam&stnavatelem a zameéstnanci tak, aby doSlo k naplnéni jednotlivych kompetenci —

vyvazenost pravomoci a zodpovédnosti.

Silné stranky:

Slabé stranky:

PrileZitosti:

Hrozby:

dobrd poloha skoly, vyvazeny pedagogicky sbor, shoda ve vyuce,
materialni vybaveni, grantova ¢innost Skoly, mimoskolni akce, moznost
komunikace mezi pedagogy, nova Skola — pfijemné prostiedi, sportovni

hala a SJ soucast skoly.

mzdové prosttedky — odménovani, zplsob prace s nékterymi
problémovymi zaky, kontakt Zak — ucitel, mala prezentace navenek.
rozvoj sportu, ptiprava akci pro zéky, doplitkova ¢innost Skoly (finan¢ni
piinos), moZnost dalSiho vzd€lavani pedagogickych pracovniki,
prezentace Skoly na vefejnosti.

demograficky vyvoj, velka rivalita mezi $kolami, politickd situace ve

meste.



1.4. Vysledky vzdélavani Zaku

Pro zajistovani vysledkli vzdélavani vyuziva vedeni Skoly komer¢ni testy, pravidelné
zadava srovnavaci pisemné prace, které vypracovavaji jednotlivé predmétové tymy. Dalsi
poznatky ziskava vedeni Skoly také z vysledkl na soutézich a pfi pfijimacim fizeni ke studiu

na stfednich Skolach.

Rozbor zjisténych skutecnosti je pravidelné provadén na jednani predmétovych tymu a
na pololetni a zavéreéné pedagogické rade. Zavéry analyzy jsou vyuzivany pii tvorbé planu

na pristi Skolni rok.

Pti hodnoceni zaki se ptihlizi k individualnim schopnostem zakt. Sklada se z ustniho
a pisemného zkouSeni. Dlraz se ddva na sebehodnoceni zakl. Pravidla pro hodnoceni jsou

déle stanovena Skolnim vzdélavacim programem.

Dostate¢na pozornost je vénovana pisemnému projevu zakl, ktefi vypracovavaji
V jednotlivych ro¢nicich na druhém stupni slohové prace. V Sestém az osmém rocniku Ctyfi

prace za skolni rok, v devatém rocniku tfi slohové prace.

Ve vétsiné hodin se projevuje snaha Cas efektivné vyuzivat a jednotlivé aktivity za
sebou logicky fadit. Vytycené cile jsou vzdy splnény. Z didaktickych principti byly dostate¢né
respektovany predevSim zasady nazornosti, vlastni aktivity zakdi a moZznosti individudlniho

tempa.

Interakce a komunikace se pii vyuce fidi pravidly jednani, jez Zaci akceptuji, je
vytvaien dostateény prostor pro vyjadieni vlastniho nazoru. Duraz je dan na komunikaci a

vyjadiovani zakl, hodnoceni zaktl a sebehodnoceni.
1.5. Vysledky vzdélavani zajist’ ované Skolou

Zjistovani vysledki vzdélavani je ve Skole vénovana patficnd pozornost. Kromé
vlastnich testd, které jsou vyuzivany k pravidelnému vyhodnocovani znalosti Zzaku
Z probrané¢ho uciva za urcité obdobi, provadi Skola testovani znalosti zakl prostfednictvim
standardizovanych testii. Skola se zapojila u spoleénosti SCIO do testovani roénikt na prvnim

a druhém stupni.

V Sestém ro¢niku jsou to srovnavaci testy spojené s piechodem na druhy stupen,
Vv sedmém ro¢niku a osmém ro¢niku jsou testy zaméteny na osvojovani klicovych kompetenci
a piipravu zaki sedmych ro¢nikli na statni srovnavaci zkousku. Devaty ro¢nik ma testy

nastavené na piipravu k pfijimacim zkouskam na stfedni Skolu.



Zpracovani vysledki testovani je predano rodi¢im. Vysledky poskytuji objektivni
pfehled o urovni znalosti zakd. Signalizuji ptipadné nedostatky a specifikuji opatieni

k odstranéni zjisténych nedostatkli ve znalostech uciva.
Analyza zjisténych vysledki je pfedmétem jednani pedagogické rady.

Skola sleduje v ramci svych moznosti také vysledky a adaptaci na nové prostiedi

svych absolventl pfechazejicich na viceleté gymnazium.

1.6. Rizeni $koly, kvalita persondlni prdce, kvalita dal§iho vzdélivini
pedagogickych pracovnikii
Reditelka koordinuje praci jednotlivych ttvari zejména prostiednictvim provoznich
porad, pedagogické rady a systémem vnitinich predpist, které stanovuji jednoznacna pravidla
¢innosti Skoly. Nutny je i osobni vklad feditelky $koly k reformé Skoly, aktivné se spolupodili
na tvorb¢ skolniho vzdélavaciho programu a jeho zavadéni do praxe. Provadi osvétovou

¢innost tykajici se kurikularni reformy zejména ve vtahu ke Skolské a rodicovské vetejnosti.

Komunikac¢ni systém ma jasnd pravidla. Aktudlni zpravy a Cinnosti potfebné pro
pedagogické pracovniky jsou zvetejiiovany v tydennim planu. Nabidka mimoskolnich akci,

seminafi, Skoleni je pfedavana prostfednictvim sitové posty.

Pii vybéru pracovnikii pro vykon urcité pracovni pozice vychéazi teditelka Skoly
jednak ztad stavajicich pracovniki Skoly (specializované funkce), jednak z vysledku

vybérového tizeni zvenci (dopliovani pedagogického sboru).

Stavajici systém uvadéni novych pedagogli do praxe je zaloZzen na pifedavani

zkuSenosti pedagogem, kterého urci feditelka.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Nejvétsi zména minulych let spocivd v postupném upousténi od individuédlniho
vzdelavani pedagogli v odborném a metodickém vzdéelavani v jejich aprobaci. Posileny byly
formy spole¢ného vzdelavani celého pedagogického tymu piimo na Skole. Tato zména vedla
k lepsi spolupraci pedagogt a kladné se projevila pfi sestavovani tymu pro praci na Skolnim

vzdélavacim programu.



Dulezitou soucasti DVPP bylo proskoleni povéienych pedagogi v problematice
- socialn€ patologickych jevi
- prevence Sikany
- enviromentalni vychovy
- spravce pocitacove sité

Celkové tizeni Skoly lze charakterizovat jako demokratické, direktivni v oblasti
rozpoCtu, naopak jako liberalni v oblasti vyvoje Skoly, alternativnich vzdélavacich aktivit.
Kombinace obou zptsobu je uplatiiovana v oblasti DVPP a personalistice — vytvafeni

pedagogického tymu.
Personalistika

Prioritou persondlniho fizeni a persondlnich podminek je pldnované a pravidelné
vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Ve sledované oblasti se vétSina pedagogli vzdélavala

V praci s pocitacem. Jedna ucitelka studuje vysokou skolu pro dosazeni kvalifikace.

1.7. Uroveii vysledkii price $koly

Pti kontrole irovné prace zaméstnancu Skoly v oblasti hodnoceni §koly se ovétuje, zda
dostatecné propaguji svoji praci a praci celé Skoly, reaguji na potieby rodi¢ti a chapou je,

dovedou navodit u rodi¢i pocit, Ze jejich détem je vénovana maximalni péce.

Snazime se zvefejnovat a projednavat uspéchy vyucujicich ve vychovné vzdelavaci

oblasti.

Tradi¢né potfadame vyjezdni pedagogické rady s relaxacni naplni. Kladné se projevilo
1 spolecné vzdélavani.

V kontrolni ¢innosti se vedeni Skoly zaméfilo na sledovani plnéni ucebnich plant,
vedeni pedagogické dokumentace a dodrZzovani smérnic Skoly (zejména klasifikaéniho tadu,
vnitiniho fadu Skoly). Hospitacni zdznamy jsou ucelné¢ strukturovany a umoznuji dostatecné
kvalitni analyzu pedagogické ¢innosti. S vysledkem hodnoceni jsou ucitelé vzdy seznameni.

Dale byl kontrolovan podil na vytvafeni vhodnych psychohygienickych podminek pro
praci zaku a kolegil. Pfisnéji bylo pfistupovano pii hodnoceni ptestupkti Zakt, sjednocovala se
¢innost vyucujicich v tomto sméru.

Skola dba o rozvoj zdravi, zaji§téni optimélnich podminek pro viechny zaky a

zameéstnance Skoly.



Strategicky plan rozvoje Skoly
1.9.2017 - 31. 8. 2023

I. Analyza sou¢asného stavu

A. Image Skoly

ucitelé, zaci i1 rodice prikladaji image Skoly vyznam a zajimaji se o to, jakym
zpisobem se Skola prezentuje na vefejnosti

povazuji za duilezitou soucast image skoly uroven pedagogického sboru a jeho fizeni, a
to v€etné urovné vyuky

ocenuji kvalitu poskytovani sluzeb na vysoké urovni

jsou spokojeni se zvySujici se materialni urovni Skoly - vybaveni, piiprava
rekonstrukce Skolniho htisté

B. Klima Skoly

pracovnici hodnoti vzdjemné vztahy jako velmi dobré, ptatelské, vzijemné
spolupracujici a predavajici si zkuSenosti

problémy se objevuji ve vztazich mezi nékterymi zaky

ne vzdy je na dobré Grovni vztah uditel - zak

ptevazuje pozitivni vztah ke Skole, a to jak u zaka, tak u ucitelit

diivéra zaku, rodicu i ucitelt k vedeni Skoly je na velmi dobré tirovni

daii se fesit castecné komunikacni problémy mezi pracovniky

C. Organizace a fizeni

uroven fizeni byla hodnocena velmi kladné, kompetence jsou jasné€ uréeny

ucitelé diveéruji fizeni Skoly

¢innost metodickych sdruzeni je na velmi dobré urovni

zavadéni Cinnosti Skolniho poradenského pracoviste (Uprava dle novely vyhl. ¢.
73/2016 Sh. o poskytovani poradenskych sluzeb)

D. Ekonomika a materialni vybaveni

hospodateni Skoly je vyrovnané, kladny hospodaisky vysledek je pterozdélovany do
fondu odmén a rezervniho fondu, v poslednich letech se hospodatfeni Skoly nedostalo
do ztraty

v odmeénovani pracovnikl je ddn diraz na prubézné vyhodnocovani aktivit nad rdmec
pracovnich povinnosti, jsou nastavena kritéria pro stanoveni osobniho ohodnoceni
postupn¢ doslo k modernizaci odbornych uceben, zakoupeni didaktickych a
interaktivnich pomticek, zejména s pomoci dotaci EU

zavadéni informacnich technologii se dafi drzet na standardni urovni, pocitace ve
Skole jsou vzdjemné propojené, ve vybranych ucebnach I. a II. stupné jsou interaktivni
tabule, planovana je obnova Skolni internetové sité

E. Vychovné vzdélavaci proces

spoluprace rodicii se Skolou pti vychove a vzdélavani je hodnocend jako primérna
ve vyuce se stale projevuji problémy s motivaci nékterych zaka



ptiprava vyucovacich hodin je na dobré trovni, pfevladd dobra organizacni struktura
vyucovacich hodin, hodiny jsou pievazné metodicky dobte zvladnuté

skola ma zpracovany SVP, ktery je na velmi dobré wrovni, SVP je zpracovany
v programu CSI InsplS

efektivita vyucovacich hodin je dobra, nedostatky se objevuji zfidka, vétSinou v nizké
motivaci zaku, a tudiz v nasledné nekazni zaku, nebo v nedostatku efektivnich metod
vyuzivani informacnich technologii ve vyuce je rozdilné a zavisi mimo jiné na vztahu
vyucujicich k této technologii

individualni piistup k zaklim na obou stupnich je na dobré urovni

efektivné je nastavena prace pro zaky, ktefi pfi praci vyuzivaji stupné podpory, a to i
74ci nadani a mimotfadné nadani

na dobré urovni je hodnocena prace vychovného poradce a preventisty socidlné
patologockych jevl, v této oblasti se dafi pfipravovat smysluplné preventivni
programy pro zaky I. a II. stupné

ucitelé vzajemné hospituji, a to na I. i I1. stupni

F. Personalistika

daii se docilit plného poctu kvalifikovanych pedagogickych pracovnikl, témer
vSechny hodiny jsou vyucované aprobované

doslo k relativni stabilizaci pedagogického sboru

na velmi dobré urovni je spolupréace asistentti pedagoga s uciteli

ocekavané zmeény jsou personalni zmeény v souvislosti s odchody do diichodu

I1. Stanoveni hlavnich strategickych cilii na dalsi obdobi

A. Image Skoly

posilovani divéry ve skolu - soustavné a trpélivé vyvraceni polopravd a 1zi o Skole a
Skolstvi jako takovém, prezentace pozitivnich informaci

vénovat naleZitou pozornost aktualnosti informaci poskytovanych vetejnosti
prostfednictvim regionalniho tisku

klast diraz na vyuziti webovych stranek Skoly, provadét jejich v€asnou aktualizaci a
pravidelnou aktualizaci, co se tyka aktivit skoly

posilovat vztah rodicli, Zakli a ostatni vefejnosti ke Skole, pofadani dnii otevienych
dvefi, zachovat spolupraci s MS - piedskolni dilny Cesti¢ka do $koly, celoroéni a
sportovni akce

udrzovat a nadale rozvijet vysoky standard Skolou poskytovanych sluzeb

nadale rozvijet spolupraci s MENSOU CR

posilovat a rozvijet spolupraci se ziizovatelem Skoly

B. Klima Skoly

uzs$i spolupraci pracovnikti Skoly nadale posilovat vzajemnou diavéru, dalSim studiem
prohlubovat a zvysovat odbornou troven pracovniku skoly

velkou pozornost vénovat vztahlim pedagogicky pracovnik - rodi¢ - zak, posilovat
vzajemnou komunikaci



maximalni posilovani tlohy tfidniho ucitele, pokracovat v nastavenych tfidnickych
hodinach

naddle upevnovat vztahy mezi pedagogickymi pracovniky Skoly tak, aby byly
postavené na vzajemné divéte a spolupraci

C. Organizace a rizeni

poskytnout pracovnikiim prostor, aby se mohli vyjadiovat ke koncepci a k tizeni Skoly
pokracovat v nastavené ¢innosti metodickych sdruzeni

v ramci posileni kompetenci jednotlivych pracovnikl klast velky diraz na osobni
zodpovédnost

pokracovat v planovani a organizaci zakladniho 1 zdjmového vzdélavani podle
jednoznacéné a srozumitelné nastavenych pravidel

pokracovat v cilené spolupraci s dalSimi partnery skoly a tim prohlubovat a rozsifovat
vzdélavaci a vychovnou ¢innost Skoly

D. Ekonomika a materialni vybaveni

udrzet rozsah vedlejsi hospodarské Cinnosti Skoly, pfijmy z této ¢innosti maximalné
vyuzivat pro rozvoj organizace

v odménovani pracovnikll reagovat na legislativni zmény ve mzdové oblasti, pokud to
je mozné udrzet diferenciaci v odménovani

sledovat a vyuzivat financovani z vypsanych dotacnich, rozvojovych a grantovych
programu

naddle pokracovat v modernizaci odbornych a kmenovych uceben, postupné
obnovovat vybaveni kabinetl

postupné modernizovat vypocetni techniku, vyuzivat rovnéz nabidky pouzitelné
nepotiebné techniky

E. Vychovné vzdélavaci proces

posilovat spolupréci s rodici, a to nejen pii feSeni prospéchu a chovani jejich déti, ale
vice je zapojit do tfidnich a Skolnich akci

pokracovat v ptiprave a prezentaci ro¢nich praci v 3., 5. a 9. ro¢niku

klast vétsi dliraz na Uroven komunikace a ptenos informaci mezi pedagogickymi
pracovniky a rodici, zvlasté pak na oboustrannou spolupraci mezi tfidnim ucitelem a
rodici

zajistit odbornou piipravu pedagogickych pracovnikli

zavést do praxe kritéria hodnoceni v jednotlivych pfedmétech, zménu systému
zadavani domaéci ptipravy

pfi vyuce vyuzivat ve vétsim rozsahu efektivni metody a formy prace, moderni ucebni
pomiucky a didaktickou techniku, klast velky diiraz na ndzornost vyuky a individualni
pfistup k Zakiim

systematicky a efektivné pracovat s zaky s riznym stupném podptlirnych opatieni
systematicky a efektivné pracovat s zdky nadanymi a mimotadné nadanymi
spolupracovat s PPP a SPC



e v ramci prevence rizikového chovani zakti nadale rozvijet oboustrannou spolupraci s
fadou instituci a organizaci, zejména se slozkami integrovaného zachranného systému

F. Personalistika
e vytvafet podminky pro dalsi vzdélavani pracovnikli skoly, vybér forem a témat
vzdélavani zohlediuje potieby Skoly a profesni zdjem pedagogti
e nadale udrzet stabilizaci pedagogického sboru a vzajemnou divéru mezi pracovniky
Skoly
e nabidku a sluzby Skoly poskytovat tak, aby zéaci ziskali absolvovanim Skoly ten
nejlepsi mozny zaklad pro sviij dalsi rozvoj

Mgr. Sarka Santrochov, feditelka skoly



